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! IŀƭŦ ¢ŜǊƳ [ƛƪŜ ƴƻ hǘƘŜǊ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ        
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǿŀȅ 
ōŜŦƻǊŜΦ  L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  !ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻōǎΦ  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ                                     

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΦ  L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƎŀǘŜ ǎǘŀũΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ                                                           
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǉǳŜŜƴǎƎŀǘŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘǎǳǇǇƻǊǘϪǉǳŜŜƴǎƎŀǘŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 

 

IŀǊŘǎƘƛǇ CǳƴŘ 

.ƻǘƘ vǳŜŜƴǎƎŀǘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ƻǿŜǎ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ƻǊ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŎƻǇŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƭƻǘΦ  9ŀŎƘ ǎƭƻǘ ƛǎ ǘŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ȅƻǳǊ ǎǳǊƴŀƳŜ ƻǊ ƳǳƳ ƻŦ ƻǊ ŘŀŘ ƻŦ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ 
ȅƻǳǊ ǎƭƻǘ ōȅ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ōȅ с ǇƳΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ŀƪŜǎ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀƪŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ¢ƘŜ hǊŎƘŀǊŘ .ŀƪŜǊȅ ƛƴ 9ŀǎǘ /ƻǿŜǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 

CŀǊŜƘŀƳ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
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hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ       
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ όŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘύ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŀǘŎƘŜŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƘŀŘΦ  
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ǝŎƪ aŜƴ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ wƛǾŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊΣ ¢ƻƳƳȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴȅ-DǊŀŎŜ IŜǎƪŜǘƘΦ  
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ Ψhǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘΩ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ŜΩŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ƳǳŘŘȅ ǇǳŘŘƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ƻǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜǎ ƻǊ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 


