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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ   

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

bŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƛŎƴƛŎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ мнΦнрǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ нΦ    
aǊ /Ƙǳōō ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳΣ ŀ ŦŜǿ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǘ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

!ǘ мΦнрǇƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ aǊ /Ƙǳōō ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƛƴ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ мнǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΦ                                
¸ŜŀǊ р ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 

CǊƛŘŀȅ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ    
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ   ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ фΦолŀƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ мнǇƳ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ мнΦолǇƳΣ ¸ŜŀǊǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ п ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ мнΦпрǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ¸ŜŀǊ р ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

wŜǇƻǊǘǎ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

/ƘǊƛǎ .ŀƳōŜǊ ŦǊƻƳ !ǘƭŀǎ LƳŀƎŜǎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇ ƘŜǊŜ {ƘƻǇΦŀǘƭŀǎƛƳŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪΦ 

IŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ         
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ w!{Υ vрtффр.¸Σ  w{WΥ Dпtv5½5пΣ м/9Υ нн¢¸Cтw¸Σ  мY{Υ ·[.5у¢Ya 

 н.DΥ фtwwсрфaΣ  нY!Υ ¢оvо¸Cт{Σ о.aΥ ¢{tфbwроΣ оt¢Υ ±vtta±¸WΣ  п!IΥ ½5нC±тCф 

п[aΥ пba¢¸фWwΣ  рtDΥ Dw5v¢Dо²Σ рw!Υ taY¢wt¸wΣ с[wΥ о{[п[w·IΣ с¢{Υ  vY½уbW±/  
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!ŘǾŀƴŎŜ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
Lb{9¢ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ŀƴŘ 
нмǎǘ WǳƴŜ нлнм 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !Ǌǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ YŀǝŜΣ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻΗ L ƪƴƻǿ YŜǊǊȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŜƳŀƛƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΗ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ bƛŎƻƭŀ  
 

Iƛ YŀǝŜΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƳŀƛƭΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ YȅƴŀƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   LŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳŜŘ    
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  LϥƳ ǊŜŀƭƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ! ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  .Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ  YŜǊǊȅ  

YȅƴŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ΨǇƻǎǘΩ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ       
YȅƴŀƴŎŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘǊƻǇ ƻũΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ сΩǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƭƳƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻƻΦ 



 

Working together for a successful future 

!ƴƻǘƘŜǊ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ         
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/± мф ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ ¢Ǌǳǎǘ 
{ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ±ƛǊǘǳŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ    
ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ aŀǊƪ ƛƴ aŀȅΦ         
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ǘƻ        
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

9ŀŎƘ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀΦ hƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ ¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
DŀƳŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ !ŎǝǾŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƎƻƭŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎύΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ tŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 



 

Working together for a successful future 

5ŜŀǊ {ŎƘƻƻƭǎ 
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ΧΧŀƴŘ          
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΧΦŀƭƛƪŜΗ 
 

{ŎƘƻƻƭǎ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ƛƎƘǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘΣ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ƛƎƘǘ ¸ƻǳǊ ²ŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aƻǳƴǘōŀǧŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ΨŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǎǝƭǘǿŀƭƪŜǊǎΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎŎƻƻǝƴƎΧΦΦŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŀǇ ƳƛƭŜǎΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ 
ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ Ƴŀȅ ǿŜ  ǇǊŜǎŜƴǘ {²¢²нлнлΤ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǊ²¢9ǘǾōсŎǊу 
 

CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκǿŀƭƪǘƘŜǿƛƎƘǘȅƻǳǊǿŀȅκ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƭƪǘƘŜǿƛƎƘǘȅƻǳǊǿŀȅϪƳƻǳƴǘōŀǧŜƴΦƻǊƎΦǳƪΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƳŜŘŀƭǎΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϻнл 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ом Wǳƭȅ нлнлΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻнл ƻǊ ƻǾŜǊΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ƛǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ Ƨǳǎǘ м ŎƘƛƭŘΦ 
!ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ϻнл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {²¢² ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ    
ǾŀǊƛƻǳǎ LǎƭŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнмΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΤ wƻōƛƴ IƛƭƭΣ .ƭŀŎƪƎŀƴƎ /ƘƛƴŜΣ ¢ƘŜ bŜŜŘƭŜǎ [ŀƴŘƳŀǊƪ 
!ǧǊŀŎǝƻƴΣ ¢ŀǇƴŜƭƭ CŀǊƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ 
 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǳǎƛƴƎ {²¢² ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŀƭƪŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǳƴǘōŀǧŜƴΦƻǊƎΦǳƪκŀǇǇŜŀƭκǿŀƭƪ-ǘƘŜ-ǿƛƎƘǘ-ŀǇǇŜŀƭ 
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ aƻǳƴǘōŀǧŜƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ          
LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 
 

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ    
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ {²¢²нлнмΦ 
¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ 
 

5ŀƴƛ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ϧ {ŎƘƻƻƭǎ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ƛƎƘǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ .ƛƪŜǎ hƴǎƛǘŜ 

 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ        
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴ ǎƛǘŜ - 
ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΗ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƎǊŜŜƴ ƎŀǘŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƭƪΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

[ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ōŜ     
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ǎƘŜƭǾŜŘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

https://youtu.be/rWTEtvb6cr8
https://www.facebook.com/groups/walkthewightyourway/
mailto:walkthewightyourway@mountbatten.org.uk
https://www.mountbatten.org.uk/appeal/walk-the-wight-appeal


 

Working together for a successful future 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 

 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ {ƛƭƭƛǘƻ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

tƻǎƛǝǾŜ vǳƻǘŜ 
 

/ƻǳǊŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻŀǊΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǎŀȅƛƴƎΣ �ZL ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿ�[�X 

 

�0�R�Q�G�D�\ �7�X�H�V�G�D�\ �:�H�G�Q�H�V�G�D�\ �7�K�X�U�V�G�D�\���� �)�U�L�G�D�\������������������������������������ 

/ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻ 
tƛȊȊŀ 

{ŀǳǎŀƎŜ wƻƭƭ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻ 
²ƘƛǊƭ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ tŀǎǘȅ CƛǎƘŬƴƎŜǊ ŬƭƭŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ 

CƛƭƭŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ 
 

CƛƭƭŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ CƛƭƭŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ CƛƭƭŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ CƛƭƭŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ 

/ŀǊǊƻǘ ŀƴŘ /ǳŎǳƳōŜǊ 
{ǝŎƪǎ 

/ŀǊǊƻǘ ŀƴŘ /ǳŎǳƳōŜǊ 
{ǝŎƪǎ 

/ŀǊǊƻǘ ŀƴŘ /ǳŎǳƳōŜǊ 
{ǝŎƪǎ 

/ŀǊǊƻǘ ŀƴŘ /ǳŎǳƳōŜǊ 
{ǝŎƪǎ 

/ŀǊǊƻǘ ŀƴŘ /ǳŎǳƳōŜǊ 
{ǝŎƪǎ 

/ƻƻƪǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ŀƪŜ ƻǊ 
.ƛǎŎǳƛǘ 

tƛŜŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘ 
aƛƭƪ ƻǊ ²ŀǘŜǊ 

/ƻƻƪǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ŀƪŜ ƻǊ 
.ƛǎŎǳƛǘ 

tƛŜŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘ 
aƛƭƪ ƻǊ ²ŀǘŜǊ 

/ƻƻƪǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ŀƪŜ ƻǊ 
.ƛǎŎǳƛǘ 

tƛŜŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘ 
aƛƭƪ ƻǊ ²ŀǘŜǊ 

/ƻƻƪǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ŀƪŜ ƻǊ 
.ƛǎŎǳƛǘ 

tƛŜŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘ 
aƛƭƪ ƻǊ ²ŀǘŜǊ 

/ƻƻƪǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ŀƪŜ ƻǊ 
.ƛǎŎǳƛǘ 

tƛŜŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘ 
aƛƭƪ ƻǊ ²ŀǘŜǊ 

�:�K�D�W�¶�V���I�R�U���G�L�Q�Q�H�U���Q�H�[�W���Z�H�H�N�" 

���5�H�P�H�P�E�H�U���D�O�O���5�H�F�H�S�W�L�R�Q�����<�H�D�U�������D�Q�G���<�H�D�U�������F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���)�U�H�H���6�F�K�R�R�O���G�L�Q�Q�H�U�V���� 

¸ŜŀǊ м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ŧǳƴ 


