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5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 

9Ŏƻ 5ŀȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜƴΦ  ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  ¢ƘŜ 
Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ǿƛǘŀƭ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƻƴƭȅ м҈ ƛǎ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ όфт҈ ƛǎ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ н҈ 
ƛǎ ƛŎŜύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 9Ŏƻ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ   
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс ǎǘŀƛǊǿŜƭƭΦ  

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмсоΦлт - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

{ǘŀŶƴƎ bŜǿǎ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ aǊǎ IŜƴƎ ŀǎ aǊǎ .ŀǊƴŜǧ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  aǊǎ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ w.I ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ aǊǎ .ŀǊƴŜǧ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ w.I ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ aǊǎ WƻƘƴǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ŀƴŘ aǊǎ .ŀǊƴŜǧ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ w.I ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘŜŜǘ ǎƻ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ aǊǎ IŜƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǾƛǎƛǝƴƎ vǳŜŜƴǎƎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

 
 

aǳƭǝǇƭȅ aŀǘƘǎ !ǿŀǊŘ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aǊǎ /ƻȄ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭȅ !ǿŀǊŘ 9ǾŜƴƛƴƎΦ  
²Ŝ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
aǳƭǝǇƭȅ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ  
vǳŜŜƴǎƎŀǘŜ ǿƻƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƻƴ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘƻƻΦ 

 



 

Working together for a successful future 

¦Y{! ŀƴŘ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ 

hƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ aŀȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ¦Y{! ƛƴ /ƻǿŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢Ŝǎǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Cw99 ǘƻ ŜǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ с LǎƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǿŀǘŜǊ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 
άL ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ¦Y{!Φ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎΥ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦέ ½ƻŜ с¢aΦ 
ά²Ƙŀǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀōƻǳǘ ¦Y{! ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ L ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ .ƻƴƎŜƪŀ - с¢aΦ 
άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŜǘǎǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴΗέ DŜƻǊƎŜ - с¢a                                                                                                 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ {!¢ǎ ǘǊŜŀǘ όǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ       
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊύΦ WƻƘƴ /ŀǧƭŜ {ƪŀǘŜ /ƭǳō Ǌŀƴ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜǊŜ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΥ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΦέ wƻŎƘŜƭƭŜ - с¢aΦ 
άhƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ с ǿŜƭŎƻƳŜŘ WƻƘƴ /ŀǧƭŜ όŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘύ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘΦ ²Ŝ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-{!¢ǎ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ 
ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΗέ [ƛƭȅ с¢aΦ 
άhƴ нмǎǘ aŀȅ ǿŜ ŘƛŘ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Řƻ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦέ {ŀǊŀƘ ς с¢a 

 

 

 

 

 

 

  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ         
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ WǳƴŜΦ 
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{ǇƻǊǘǎ wŜǇƻǊǘ 

 

¸ŜŀǊ с hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ bŜǿŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƛƎƘǘ hǊƛŜƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΤ DǊŜŜƴƳƻǳƴǘΣ ƴƻǘ ǘƻ  
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ¦Y{!Φ {ŀŘƭȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ CŜƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ½ƻŜ ōƻǘƘ Ǝƻǘ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΗ 9ǾŜƴ 

.ŜƴƧƛ Ǝƻǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ 
 

 

 

¸ŜŀǊ о t9!/I DŀƳŜǎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ t9!/I DŀƳŜǎ ϥbŜǿ !ƎŜ {ǇƻǊǘǎ CŜǎǝǾŀƭϥ ŀǘ 
/ƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ   ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ƻũŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
DŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ /ǳǊƭƛƴƎΣ .ƻŎŎƛŀΣ !ǊŎƘŜǊȅΣ DƻƭŦ ŀƴŘ 
bŜǊŦ ²ŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ   
ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ aƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎΦ  

 

¸ŜŀǊ р /ǊƛŎƪŜǘ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ DǳǊƴŀǊŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊƛƎƘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 
DǳǊƴŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜŘ DǳǊƴŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǎǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬŜƭŘ ŬǊǎǘΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘŀƪŜȅ 
ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ DǳǊƴŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млс Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ 
vǳŜŜƴǎƎŀǘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘǿƻ ǿƛŎƪŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ vǳŜŜƴǎƎŀǘŜϥǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŎƘŀǎŜ Řƻǿƴ ŀ ōƛƎ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ DǳǊƴŀǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ǎƘƻǊǘ ǎŎƻǊƛƴƎ тс Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ DǳǊƴŀǊŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƴŜ ǿƛŎƪŜǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ŦŀŎŜŘ .ǊƛƎƘǎǘƻƴŜΦ ²Ŝ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǎǎ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŀǘ ŬǊǎǘΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǧŜǊǎΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǎŎƻǊŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ моп Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛŎƪŜǘǎ ǘŀƪŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ .ǊƛƎƘǎǘƻƴŜϥǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 
ōƻǿƭƛƴƎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǘŎƘŜǎ 
ǘŀƪŜƴΣ .ǊƛƎƘǎǘƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ рл Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ǿƛŎƪŜǘǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ              
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ         
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎΦ   



 

Working together for a successful future 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 
 

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ψ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΩ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ IŜƭŜƴǎ .ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƘŜƭƭǎΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ƘƻƭŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎΣ 
ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳǎΗ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘǊƻǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻƻΦ   
 

ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛŎŜ- ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ    
ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦέ 5Ŝƴƛǎ w.I 
 

άL ƭƛƪŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ L ǳǎŜŘ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ƅŀƪŜǎΗέ CƛƴƭŜȅ w.I  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǇŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƻ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ hǳǘ 
ŀƴŘ !ōƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ IƛƎƘ 5ƻǿƴ wƻŎƪŜǘ ¢ŜǎǝƴƎ {ƛǘŜ ƛƴ ¢ƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ мфрлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿŜǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ            
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ .ŀǧŜǊȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǎŜŎǊŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 
YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ !ǊǊƻǿΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ōǳƛƭǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎΦ  
 

ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǿŀƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ !ōƛƎŀƛƭ р¢{ 
 

ά²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǘŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊƻŎƪŜǘǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 
ƭŀǳƴŎƘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ L ƭƛƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 9ƭƛŀƴŀ 
р¢{  
 
 

 
 
 



 

Working together for a successful future 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ п hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ǘŜŀƳ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ Wǳƭƛŀ aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ [ƻǊŘ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǳǇ ǎǳŎƘ ŀ ΨōƛƎ ƘƛƭƭΗΩΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜŜƳŜŘ        
ǳƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŜŀƳΗ  
 

άhƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƘƛƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘΗ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿŜ Ǝƻǘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ Ǌƻƭȅ-ǇƻƭȅǎΣ ŀƴŘ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦέ YȅƭŜ пa/  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ с¢a hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘŜŘ aŜǊǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎŀŎƘŜǎΣ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ aŜǊǎǘƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŬƴŘ ŬǾŜ ŎŀŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪΣ            
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻƎ-ōƻƻƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƎƻŜǎ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΧ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜŀǊǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ  Ǉƭŀȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǳƴƘŀǘ ƻǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ 
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘύΦ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ¸п ŀƴŘ ¸р 
hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƳ - wŜŎŜǇǝƻƴ {ǘ IŜƭŜƴǎ .ŜŀŎƘ 
!ƭŬŜΣ /ƻŜƴΣ 9ƭƛȊŀΣ IǳƴǘŜǊΣ WŀǎƻƴΣ wƻƳŜƻΣ ¸ŀȊŀƴΣ 5ȅƭŀƴΣ WŀŎƻōΣ [ŜƻΣ [ŀȅǘƻƴΣ wƻƴƴŜȅ ŀƴŘ [ǳŎŀΦ  
ϝtƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǿŜǘΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǇƳ - ̧ ŜŀǊ р IƛƎƘ 5ƻǿƴ wƻŎƪŜǘ ¢ŜǎǝƴƎ {ƛǘŜΣ bŜŜŘƭŜǎ  
!ǊǘŜƳΣ aŀƛȊȅΣ !ǊǘƘǳǊΣ .ǊŀŘƭŜȅΣ !ǊŎƘƛŜΣ {ƪȅƭŀΣ wƻǎƛŜΣ ¢ȅǎƻƴΣ [ŜǾƛΣ 9ǾŜƭȅƴΣ 9ƭǎƛŜ-aŀƛΣ WŀƪŜΣ 9ƭŀƴƻǊ ŀƴŘ 
9ƳƳƛŜΦ                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                   /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 



 

Working together for a successful future 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƳ - ̧ ŜŀǊ п ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ 5ƻǿƴǎ ²ŀƭƪ  
.ŜƴƧŀƳƛƴΣ aƛŀ-wƻǎŜΣ hǎŎŀǊ DΣ hǎŎŀǊ IΣ IŀǊǊȅΣ wǳōŜƴΣ WŀŎƻōΣ tŀƭƻƳŀΣ IŀǊǾŜȅ wΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ wƛǾŜǊΣ wƘȅǎΣ 
!ŘƘǾƛƪŀΣ [ƛƭȅ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜƴǘΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǇƳ - ̧ ŜŀǊ с  
!ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ 
 
/ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ нрǘƘ- нуǘƘ WǳƴŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ vǳŜŜƴǎƎŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ нрǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ WǳƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

 

/ƻƻƪƛƴƎ bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻƪŜǊȅ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǎŎǳƛǘΦ  
 

[ƻǳƛŜΣ !ƴŀƴȅŀΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ aƛŀ-wƻǎŜΣ aŀȅƭŜƛƎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ hǿŜƴΣ CǊŜŘŘƛŜΣ aƻƭƭȅΣ wƘǳŜΣ [ȅƭŀ ŀƴŘ 
.ƭŀƪŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻƪŜǊȅ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊπ
ǝƳŜ aŀŎŀǊƻƴƛ /ƘŜŜǎŜΦ 
 

5ŀǾƛŘΣ !ǾŀΣ .ŜƭƭŀΣ {ƻǇƘƛŀΣ DǊŀŎŜΣ wƛƭŜȅΣ IŀǊǊȅΣ WŀŎƪ tΣ 9Ƴƛƭȅ .Σ IŀǊƭŜȅΣ tŀǊƛƴƛǘƘΣ !ŘǊƛŀƴƴŀΣ ½ŀŎƘŀǊȅΣ   
[ŜƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊƭŜȅΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ hƴƛƻƴ 
tŀǎǝŜǎΦ 
 

IŀǊƭŜȅ .Σ ½ŀȅƴΣ ¢ŀȅƭŀΣ WƻǎƘǳŀΣ IŀǊǾŜȅΣ {ŎŀǊƭŜǧΣ aŀƛǎȅΣ ¢ƻōȅΣ IŀǊƭŜȅ ¢Σ CƭȅƴƴΣ WŀƳŜǎΣ aƛǊŀōŜƭƭŜΣ     
DŜƻǊƎƛŀΣ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ ¢ǳƭŀΦ  
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Whatôs for dinner next term? 

(Remember all Reception, Year 1 and Year 2 children are entitled to Free School dinners.) 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5-5ŀȅ /ƘŀǊǘǿŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ     
ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎƛŘŜǎ ƻŦ aƛƴƛ ǉǳƻǊƴ ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǿŜŘƎŜǎ ϧ ŎǊǳŘƛǘŞǎ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻŦ ǎŎƻƴŜǎ ϧ WŀƳΦ 

 

!ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ όнлǘƘ aŀȅύΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǇƭŜŀǎŜΦ 

See Below 
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.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ {ƛƭƭƛǘƻ    

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

¢ǳŎƪ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
 
¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 5ŀƴŎŜ [ƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ǘǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ōǊŜŀƪǝƳŜ ŦƻǊ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ н ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
¢ǊŀŶŎ /Ƙŀƻǎ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛƎȊŀƎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜƭƛŎŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ 

 

¸ŜŀǊ с {ŎƘƻƻƭ WƻǳǊƴŜȅ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с {ŎƘƻƻƭ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ wǳƴǿŀȅǎ 9ƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ ǘƻ CǊƛŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜΦ  

²ǊŀǇ !ǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ {ǳǊǾŜȅ 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ²ǊŀǇ !ǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ ŦǊƻƳ уŀƳ  
ǳƴǝƭ с ǇƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦǳƴŘΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ϻнΦрл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ      
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ {ŜŀǎƘŜƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 
Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ с ǇƳ ŬƴƛǎƘ ǇƭŜŀǎŜΦ                   
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκн¸¸[ǳ59wDмǊрǎȊм/ф  

!ƴŘ CƛƴŀƭƭȅΧ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ ŀǘ уΥплŀƳΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 

  Whole School Attendance since September is 95.09% 

  Whole School Attendance this week is 94.63%      

  KS1 Class with best attendance this week is 2KA with 97.24%  

  KS2 Class with best attendance this week is 6LR with 99.31% 

https://forms.gle/2YYLuDERG1r5sz1C9
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